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documentos supramencionados' colocados ao crivo dos credores e
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deferimento.
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Assinado eletronicamente
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629 8162 4010

alanmaia.adv@gmail.com
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1° ADITIVO

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL CONSOLIDADO

.

DELTAMED

HOSPITALAR

Delta Med Comércio de Produtos Hospitalares LTDA - Em Recuperacéao
Judicial.

Processo de Recuperagao Judicial n® 5138633.57.2019.8.09.0051, em

curso perante o Meritissimo Juizo da 262 Vara Civel de Goiania - Goias.

Plano de Recuperacao Judicial.
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“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacao da situacido de crise econémico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservagao da
empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade

econdmica”.

Art. 47, Lei n°. 11.101/2005
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O presente Plano de Recuperagcdo Judicial ("o Plano”) é apresentado, em
cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (Lei
de Faléncias e Recuperacdo de Empresas, a “LFRE”), perante o juizo em que se
processa a recuperagao judicial (“Juizo da Recuperagao”) da empresa Delta Med
Comeércio de Produtos Hospitalares LTDA — Em Recuperagéo Judicial (“Delta Med
Hospitalar” ou “recuperanda” ou “Parte”), portadora do CNPJ/MF sob o n°
08.835.955/0001-70, com sede a Rua Yanomamis, n® 351, Quadra-02, Lotes 12 ao
15, Residencial Petropolis, na cidade de Goiania, Estado de Goias, CEP 74.460-721.
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CONSIDERAGOES INICIAIS

CONSIDERANDO QUE a empresa Delta Med Comércio de Produtos Hospitalares
LTDA, portadora do CNPJ/MF sob o n° 08.835.955/0001-70, com sede a Rua
Yanomamis, n° 351, Quadra-02, Lotes 12 ao 15, Residencial Petrépolis, na cidade de

Goiania, Estado de Goias, CEP 74.460-721, encontra-se em Recuperagao Judicial.

CONSIDERANDO o prazo ja traspassado desde o deferimento da recuperagao

judicial que ocorreu em 29 de margo de 2019.

CONSIDERANDO a Declaragdo de Emergéncia em Saude Publica de Importancia
Internacional da Organizagdo Mundial de Saude (OMS), de 30 de janeiro de 2020,
assim como a declaragao publica de pandemia em relagao ao COVID-19 da OMS, de
11 de margo de 2020.

CONSIDERANDO QUE o Brasil e o mundo passaram a enfrentar a maior crise

econdmica e financeira da histéria oriunda da pandemia do COVID-19.

CONSIDERANDO o Decreto Legislativo n° 6 de 20 de margo de 2020, que declara a
existéncia de estado de calamidade publica no Brasil em raz&o da pandemia do novo

coronavirus causador da COVID-19.

CONSIDERANDO QUE diversos estados vém adotando medidas de prevengéo ao
contagio pelo novo coronavirus, como distanciamento social, quarentena e
recentemente “lockdown”, determinando o fechamento do comércio, empresas de
prestacao de servigos e da grande maioria das atividades econdmicas que foram

declaradas pelo governo como “n&o essenciais”.

CONSIDERANDO as medidas de distanciamento social, de isolamento e de
quarentena, recomendadas pela Organizacdo Mundial de Saude para a prevencao

ao contagio pelo coronavirus e que foram adotadas no Brasil, que incluem o
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fechamento de empresas que desempenham atividades econémicas declaradas
como nao essenciais, foi gerado enorme impacto negativo nas empresas, inclusive
aquelas as quais foram declaradas como essenciais. O mundo esta passando por
uma crise de oferta e de demanda gerada pelo impedimento do funcionamento de
industrias de diversos segmentos e da grande maioria do comeércio e de prestadores
de servigos, impactando sobremaneira as atividades da recuperanda neste ano de
2020.

CONSIDERANDO QUE a crise global provocada pela pandemia do COVID-19 devera
continuar por mais alguns meses a afetar a economia e que nao é possivel estimar

qual o prazo para o término.

Em virtude da pandemia do COVID-19 e seus reflexos para a recuperanda, se tornou
necessario a apresentacao deste 1° Aditivo ao Plano e a sua consolidagao no que é

denominado de Plano de Recuperacéao Judicial Consolidado.
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GLOSSARIO

Administrador

Judicial

Alienagao

Amortizagao

ANBIMA

Arrendamento

Assembleia Geral de
Credores ou “AGC”

Ativo

Ativos nao
Operacionais

Administrador Judicial nomeado pelo Juizo da Recuperagao
Judicial, nos termos do Capitulo Il, Secédo lll, da Lei de

Recuperacao e Faléncias, Lei n® 11.101/2005.

E a transferéncia de dominio de bens de um individuo ou

empresa para terceiros.

a) Reconhecimento contabil de despesas diferidas,
usualmente relacionadas a investimentos e estoques; b)

Amortizagao de dividas: pagamento de parte do principal.

Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados

Financeiro e de Capitais.

Um contrato de aluguel a longo prazo, com clausulas e

caracteristicas proprias e particulares.

Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo Il,
Secao IV, da Lein° 11.101/2005.

Conjunto de valores que representa as aplicagcbes do
patrimbnio e de capital de uma empresa. No caso de
empresas em geral inclui saldos bancarios, aplicagdes
financeiras, estoques de produtos, pagamentos a receber de
clientes, veiculos, prédios, maquinas, marca, etc. No
Balanco, é subdividido em Ativo Circulante, Ativo Nao

Circulante, e Ativo Permanente.

Todo e qualquer ativo imobilizado que n&o possua,

precipuamente, a finalidade produtiva.
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Aumento de Capital

Balango

Bovespa Mais

Capex

Cisao

Incorporacdo de novos recursos ou reservas ao capital da
Empresa, aprovada por Assembleia Geral Extraordinaria -
AGE. O aumento de capital € normalmente realizado por meio
de bonificagdo (ou aumento do valor nominal das agbes) e/ou
direitos de subscricdo para os acionistas, mas pode também
ser realizado pela incorporagéo de outras empresas, ingresso

de novos socios, dentre outros.

Designacao de levantamento contabil, abrangente de um
periodo de um ano, demonstrativo da situacdo econdémica,
financeira e patrimonial de uma empresa e que constitui o
documento oficial com o qual se consideram encerradas as
operacgdes contabeis do chamado exercicio social. Os saldos
das contas ndo aparecem como crédito e débito (como no
balancete), mas como ativo e passivo; o Balango s6 tem valor
legal quando extraido dos livros oficiais da empresa e quando
assinado pelos socios ou diretores e por contador. No caso
de levantamento contabil abrangendo determinado periodo
(um més, trimestre ou semestre), a designagcédo correta é

balancete.

Segmento da B3 que tem como objetivo fomentar o
crescimento de pequenas e médias companhias via mercado

de capitais.

Capital Expenditure — Investimento em Ativos Fixos.

E a operacdo por meio da qual a empresa transfere parcelas
do seu patriménio para uma ou mais Sociedades
constituidas para este fim ou ja existentes, extinguindo-se a
empresa cindida, se houver versao de todo o seu patrimonio,

ou dividindo-se o seu capital, se parcial a transferéncia.
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CDI

Classificagao dos
Créditos na

Recuperacao Judicial

Classificagao dos
Créditos na Faléncia

CPV ou CMV

Consultoria com foco em reestruturacdo empresarial. Foi
contratada pela Recuperanda para fim especifico de
assessora-la no processo de Recuperacao Judicial, realizar

a reestruturacao operacional e financeira da empresa.

Certificado de Depdésito Interfinanceiro: Certificado negociado
exclusivamente entre bancos. Essas transagdes sao
fechadas por meio eletrénico e registradas nos computadores
das instituicbes envolvidas e nos terminais da Central de
Custddia e de Liquidacao Financeira de Titulos (CETIP). A
maioria das operagdes € negociada por um dia. A taxa média
diaria do CDI de um dia é utilizada como referencial para o
custo do dinheiro (juros). Por este motivo, esta taxa também
€ utilizada como referencial para avaliar a rentabilidade das

aplicacdes em fundos de investimento.

Categorias nas quais se classificam os Credores na
Recuperacdo Judicial de acordo com a natureza dos
respectivos Créditos (Classe |: Credores Trabalhistas; Classe
II: Credores com Garantia Real; Classe Ill: Credores
Quirografarios; Classe IV: Credores ME & EPP), conforme
previsto no art. 41 da Lei n° 11.101/2005 e alteragdes
introduzidas pela Lei Complementar 147/2014, determinando-

se a composicao da AGC.

Categorias nas quais se classificam os Credores na Faléncia
de acordo com a natureza dos respectivos Créditos, conforme
previsto no art. 83 e art. 84 da Lein® 11.101/2005.

Os Custos dos Produtos Vendidos ou Custos das
Mercadorias Vendidas sdo os custos diretos associados com

a producao/fabricagao e/ou venda de um produto.
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Debéntures

Depreciagao

Desagio

Despesas
Operacionais

Disponibilidades

Data da Decisao
Homologatéria do
PRJ

Quando uma empresa quer captar recursos para investir e/ou
pagar dividas, pode emitir titulos denominados debéntures.
Os investidores que compram debéntures, em troca, recebem

juros fixos ou variaveis sobre o valor emprestado.

Diminuigc&o do valor dos bens corpdreos que integram o ativo
permanente, em decorréncia de desgaste ou perda de

utilidade pelo uso, acédo da natureza ou obsolescéncia.

Depreciagdo do valor nominal de um titulo ou do preco de
tabela de uma mercadoria em relacédo ao seu valor real no

mercado.

As Despesas Operacionais podem ser subdivididas em
Despesas Administrativas (salarios do pessoal
administrativo, aluguel do escritério, conta de telefone e luz
do escritério, dentre outros) e Despesas de Vendas
(marketing, divulgacdo, descontos, comissbes, além de
outros). Assim, as Despesas Operacionais sao todas as
despesas relativas as atividades da empresa, porém que

incidem de forma indireta.

E uma conta do Ativo, no Balanco de uma empresa. S&o os
recursos que estdo liquidos, disponiveis para a empresa
como dinheiro, fundos de investimento ou titulos de imediata

comercializagao.

Deciséao judicial que concedera a Recuperacgao Judicial, nos

termos do art. 58, caput e paragrafo 1°, da Lein°® 11.101/2005.
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Parcela de lucro que corresponde a cada acéo: verificado o
lucro da companhia, pelo balango contabil, durante o
exercicio social fixado no estatuto, a administracdo da
sociedade deve propor a assembleia geral o destino que |he
deve dar. Se for esse lucro distribuido aos acionistas, tendo

em vista as agoes, surge o dividendo.

Os drivers sédo areas de desempenho sobre os quais se deve

atuar.

Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization, com tradugado, em (LAJIDA) Lucro antes de
Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo, € também
muitas vezes designado por cash-flow (Fluxo de Caixa)
operacional. Representa o dinheiro gerado pela empresa e

disponivel para:

a) Financiar os investimentos em bens de capital (CAPEX);
b) Financiar as necessidades de capital de giro;

c) Efetuar o pagamento de impostos;

d) Cumprir os encargos com a divida;

e) Criar reservas;

f)  Remunerar os acionistas através de dividendos;

g) E outros.

10
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Fluxo de Caixa

Financiamento DIP

Fusao

Incorporagao

Define a movimentagao de entradas e saidas do numerario no
caixa de uma empresa. Também intitula um quadro
demonstrativo e cronoloégico de previsdo dos ingressos e
saidas dos recursos de caixa num periodo futuro (podendo ser
em dias, meses ou anos) que constitui instrumento de
fundamental importancia para programacao financeira de uma
empresa em operagao ou para a implantagédo de um projeto.
Neste ultimo caso, a analise do fluxo de caixa permite a

definicdo do ponto de equilibrio do empreendimento.

O financiamento DIP ou "Debtor In Possession" & um
empréstimo atribuido a uma empresa, durante o seu plano de

reestruturacao.

E a operacéo pela qual se unem 02 (duas) ou mais sociedades
para formar sociedade nova, que lhes sucedera em todos os
direitos e obrigagdes (Lei das S.A. - Lei n° 6.404, de 1976, art.
228; Caédigo Civil - Lei n°. 10.406, de 2002, art. 1119). Com a
fusdo desaparecem todas as sociedades anteriores para dar
lugar a uma s6, na qual todas elas se fundem, extinguindo-se
todas as pessoas juridicas existentes, surgindo outra em seu
lugar. A sociedade que surge assumira todas as obrigagdes

ativas e passivas das sociedades fusionadas.

E a operagdo pela qual uma ou mais sociedades sdo
absorvidas por outra, que Ihes sucede em todos os direitos e
obrigagdes (Lei das S.A. - Lei n° 6.404, de 1976, art. 227;
Cdédigo Civil - Lei n° 10.406, de 2002, art. 1116).
Desaparecem as sociedades incorporadas, permanecendo,
porém, com a sua natureza juridica inalterada, a sociedade

incorporadora.

11
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Joint Venture

Juro

Laudo de Avaliagao

de Bens e Ativos

Leasing Back

LFRE

Lucro Operacional

Lista de Credores

Associagao entre empresas para o desenvolvimento e
execucgao de um projeto especifico. Cada empresa, durante a
vigéncia da joint venture, é responsavel pela totalidade do

projeto.

Remuneragdo que o tomador de um empréstimo deve pagar

ao proprietario do capital emprestado.

E o Laudo de Avaliacdo dos bens e ativos da Recuperanda,

com base no critério patrimonial.

E um contrato através do qual a arrendadora ou locadora
adquire um bem escolhido por seu cliente (o arrendatario, ou
locatario) para, em seguida, aluga-lo a este ultimo, por um
prazo determinado. Ao término do contrato o arrendatario
pode optar por renova-lo por mais um periodo, por devolver o
bem arrendado a arrendadora (que pode exigir do
arrendatario, no contrato, a garantia de um valor residual), ou
dela adquirir o bem, pelo valor de mercado ou por um valor

residual previamente definido no contrato.

Lei de Faléncias e Recuperacao de Empresas ou Lein®11.101
de 09/02/2005.

Lucro resultante apenas da atividade primaria da empresa.
Assim, ndo se considera no cdmputo do Lucro Operacional,
por exemplo, as despesas de juros sobre financiamentos,
resultados extraordinarios, pagamento de imposto de renda,

etc.

Lista de credores apresentada na Inicial.

12
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Lucro Liquido

IPI

Margem Bruta

Margem Liquida

Margem Operacional

Nivel Geral de
Endividamento

Ultima linha na demonstracdo de resultados de uma empresa,
ou seja, no calculo do lucro liquido estdo computadas todas as

receitas e despesas que a empresa obteve no exercicio.

Imposto sobre Produtos Industrializados.

Calculada pela divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida,
sendo um dos melhores indicadores de produtividade. Se
compararmos duas empresas de mesma atividade, aquela
que tem maior margem bruta € a mais produtiva (seja por
eficiéncia nos processos, ganho de escala, estrutura de

custos, dentre outros).

Calculada pela divisao do Lucro Liquido pela Receita Liquida,
sendo um indicativo de lucratividade. Se compararmos duas
empresas de mesma atividade, aquela que tem maior margem
liquida é a que apresenta melhor rentabilidade no negécio,
incluindo-se ai a questdo operacional, financeira e extra

operacional.

Calculada pela divisdo do Lucro Operacional pela Receita
Liquida, sendo um bom indicador de eficiéncia operacional. Se
compararmos duas empresas de mesma atividade, aquela
que tem maior margem operacional € a que apresenta
melhores resultados para cada item vendido, tendo assim,

custos operacionais mais reduzidos.

E a relacdo existente no final de exercicio entre o total do
endividamento, ou passivo exigivel, com o patriménio liquido,

em percentagem.

13
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Passivo

Patrimonio

Preco

Receita Bruta

Receita Liquida

Conjunto de valores que designa o total das dividas e
obrigagdes de uma empresa. No caso de empresas em geral
inclui empréstimos bancarios, contas a pagar e outros. No
balanco, é subdividido em passivo circulante, exigivel a longo

prazo e patrimdnio liquido.

Conjunto de bens de uma empresa, suscetiveis de gerar lucro
ou renda. E formado geralmente pela diferenga entre o ativo e

0 passivo.

Figura econdmica que traduz o valor dos bens ou servigos
oferecidos no mercado. Na teoria da producao, o dispéndio
com mao-de-obra, matéria-prima, etc, concorrem para a
formacao dos precos de custo. A quantidade ofertada, o nivel
da procura e os precos dos sucedaneos sdo fatores que
influenciam a definicdo do preco de venda de um bem ou

servico para o consumidor.

Total de reais recebido pela venda dos produtos ou servigos

da empresa, sem qualquer deducao.

Receita liquida de vendas € a receita bruta diminuida: a) das
devolugbes e vendas canceladas; b) dos descontos
concedidos incondicionalmente; e c¢) dos impostos e

contribuigdes incidentes sobre vendas.

14
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SELIC

Sociedade Anonima
(S.A.)

TR

Sistema Especial de Liquidacado e Custddia. Servigo prestado
pelo Banco Central e ANDIMA - Associagdo Nacional das
Instituicbes do Mercado Aberto, utilizado por bancos e
corretoras para o registro de operac¢des envolvendo titulos
publicos. As instituicdes afiliadas sado conectadas ao
computador central do SELIC através de uma rede de
terminais. Sdo registradas no sistema todas as operagdes
envolvendo titulos publicos federais, estaduais e municipais.

Criada em novembro de 1979.

Sociedade Comercial formada por, no minimo, dois sdcios,
cujos respectivos capitais sado representados pelo numero
proporcional de acdes. A responsabilidade de cada um é
limitada ao preco de emissdo das acbes subscritas ou
adquiridas. As S.A. podem exercer qualquer tipo de atividade
considerada juridicamente comercial, industrial ou de
prestacao de servicos. As S.A. devem exercer atividade de fim

lucrativo.

Taxa Referencial: calculada a partir da remuneragdo mensal
média dos Certificados e Recibos de Depédsito Bancarios
(CDB/RDB) emitidos a taxa de mercado prefixadas, com prazo
entre 30 a 35 dias, inclusive. A TR leva em consideragao um
redutor instituido pelo Banco Central e por ele alterado sempre
que necessario, para garantir a competitividade da poupanca

frente aos demais produtos.

15
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E a operacdo pela qual a sociedade passa

Transformacgao
independentemente de dissolucao e liquidagdo, de um tipo
para outro (Lei das S.A. - Lei n° 6.404, de 1976, art. 220).
Ocorre, por exemplo, quando uma sociedade por cotas
limitadas (Ltda.) se transforma em Sociedade An6nima (S.A.).
Stakeholders Em portugués: Parte interessada.

16
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1. CONSIDERAQ()ES E OBJETIVOS

O Plano de Recuperagéao Judicial (“PRJ”) da companhia Delta Med Comércio de
Produtos Hospitalres LTDA — Em Recuperagéao Judicial, tem por objetivo primordial
demonstrar, nos termos da Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas
(“LFRE”), as bases financeiras, operacionais e estratégicas para a superagéo da
crise financeira, de forma a preservar a funcao social através da continuidade da
operagao da empresa com a geragao de produtos, empregos e tributos que no

conjunto em muito beneficiam toda a sociedade.

Todas as informacbes utilizadas, dentre elas, previsbes, expectativas sobre
eventos futuros, estratégias, proje¢des, e tendéncias financeiras que afetam as
atividades da Recuperanda, constituem estimativas e declaragbes futuras que
envolvem incertezas e riscos e que, portanto, nao constituem garantias de resultados

futuros.

As propostas de melhoria e os consequentes efeitos na geragdo de valor da
Recuperanda podem depender e, inclusive, ser substancialmente alterados em
razao de muitos fatores importantes incontrolaveis, tais como: (i) flutuagcdes de
mercado e do comportamento de outras partes interessadas; (ii) aspectos
operacionais que podem fugir do controle ou divergir das expectativas dos gestores,
como, por exemplo, aumento inesperado no custo operacional; (iii) alteracdes na
regulamentacdo governamental do setor; (iv) condi¢gdes politicas no Brasil; (v)
mudancgas na situagdo macroecondmica do Brasil; (vi) disponibilidade de caixa para
realizar desembolsos necessarios a implementagdo das agdes de melhoria; (vii) a
qualidade de créditos dos clientes; (viii) o nivel de endividamento e demais
obrigagdes; (ix) capacidade de obtengcdo de financiamento, (x) inflagcao e flutuagées
de taxa de juros; e (xi) intervengdes governamentais que podem resultar em

mudanc¢as no ambiente econémico, tributario ou regulatério.
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Assim, devidos aos riscos e incertezas anteriormente descritos, as acdes de
melhoria a serem propostas e seus impactos positivos na geragao de valor podem

nao ocorrer. Para tal existirdo agdes mitigadoras dos riscos.

A Recuperanda, através do presente PRJ e em cumprimento da Lei n°.11.101/2005,
apresenta:

a) Os meios de recuperagéo a serem empregados;

b) Laudo de Viabilidade Econémica e Financeira (Anexo 1);

c) Laudo de Avaliacédo de Bens e Ativos (Anexo 2).

2. SITUAGAO JURIDICA ATUALIZADA

A Recuperanda requereu o processamento da Recuperagcdo Judicial (“RJ”) em
18/03/2019, sendo o processo distribuido para a 262 Vara Civel de Goiania-GO. O
processamento da Recuperacgao Judicial foi deferido no dia 29/03/2019. A publicacao

do despacho que deferiu o processamento da RJ ocorreu no dia 02/04/2019.

No despacho que deferiu o processamento da RJ, foi nomeado como administrador
judicial o Dr. José Carlos Ribeiro Issy, com endere¢co a Rua 1129, n°® 710, Sala 01,
Setor Marista, Goiania-GO, CEP 74.175-140.

3. PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Fica esclarecido, que o presente Plano se baseou no montante de créditos
apresentados na 12 relacdo de credores, apresentada no processo de RJ por parte
da Recuperanda, mas, que uma vez que vier a ser apresentada pelo Administrador
Judicial a 2?2 relacao de credores sujeitos a RJ, esta passara a ser a lista valida para

o Plano de Recuperagéao Judicial.

Os periodos de projegao do Plano de Recuperagao Judicial, iniciam-se no primeiro

dia util seguinte a publicacdo da Decisao Judicial que homologar a aprovagao do
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PRJ em Assembleia Geral de Credores, concedendo a Recuperacao Judicial, que

sera o primeiro dia do “ANO 1”, e assim por diante.

As projegdes financeiras foram trabalhadas em cenario realista, consoante

estatisticas e analise mercadoldgica.

O Fluxo de Caixa projetado inicia-se com o EBITDA (gerag&o operacional de caixa),
o capital circulante liquido, despesas financeiras, Imposto de Renda e Contribuicéao
Social, Capital de Giro, CAPEX e o pagamento da divida sujeita a RJ (de acordo com
o fluxo de pagamentos da divida novada, ou seja, conforme Plano aprovado em
AGC).

A Recuperanda contratou a empresa 2C TURNAROUND CONSULTING &
ASSOCIATES para:
v Elaborar o modelo de reestruturagdo econémica e financeira;
v' Desenvolver o Plano de Recuperacdo Judicial (assim como eventuais
modificagdes necessarias até a AGC) e o Laudo de Viabilidade Econbémica e
Financeira;

v" Negociar com os credores sujeitos a Recuperacao Judicial;

<

Apresentar o Plano em AGC;
v' E outros trabalhos de consultoria que serdo realizados até o encerramento da
RJ.

A 2C TURNAROUND CONSULTING & ASSOCIATES, possui larga experiéncia no
mercado de Reestruturacdo e Recuperagao Judicial de empresas de todo o Brasil,
area em que o seu Sdcio atua desde o ano de 2006, sendo pioneiro na regidao Centro-

Oeste do Brasil e com as maiores taxas de sucesso do mercado brasileiro.
A Recuperanda contratou também, o advogado Dr. Alan de Azevedo Maia (OAB-GO

23.947), que possui experiéncia em processos de Recuperacao Judicial, como

responsavel da parte juridica da presesnte ac¢ao, durante todo o curso processual.
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4. ESCOPO DO PLANO

O PRJ tem o escopo de:

a) preservar a Recuperanda como unidade geradora de empregos, diretos e
indiretos, tributos e riqueza, assegurando o exercicio da respectiva fungéo

social;

b) permitir que seja superada a crise econémico-financeira, recuperando-se

com isso o valor econdmico e de seus ativos;

c) atender aos interesses dos credores, de forma compativel com a
continuidade das atividades da Recuperanda e dos seus negdcios,
mediante a indicacdo das formas de pagamento que lhes sédo aqui

oferecidas.
5. MEIOS DE RECUPERA(}AO A SEREM EMPREGADOS

Nos termos do art. 50 da Lei n°. 11.101/05, a Recuperanda ja executou os seguintes
meios de Recuperacdo, desde o deferimento do processamento da RJ, até o

presente momento:

. Renegociacdo do contrato de locagdo do imdvel: a companhia realizou
renegociacao do contrato de locagao do imével sede da empesa com reducgao de
40% do valor, bem como otimizagao do espago com a devolugao de um dos imoveis
alugados. As duas medidas refletirdao em uma redugdo de 60% nos custos com
aluguel e energia predial;

. Renegocicdo de contratos de telefonia: foram realizados cancelamentos de
alguns contratos de telefonia moével, internet e fixo com o intuito analisar em quais

departamentos sera realmente necessaria a utilizagcdo das linhas. Essa medida

21



DocuSign Envelope ID: E893497D-B8A1-4688-9C47-143A401CFBB8

Turnaround
2 C Consulting

& ASSOCIATES

e

impactou em redugao de 55%. Ainda esta em andamento a solicitagado de redugéo
na conta de telefonia fixa, no intuito de chegar a uma redugao de até 70%;

. Readequacao das despesas operacionais: a empresa vem realizando intensa
otimizacao de sua estrutura operacional com readequacao de fungdes, atividades e
processos, utilizacdo de materiais e consumo interno. Tais medidas impactardao em
reducéo de 15% dos valores pagos em refeigdes diarias, agua, energia, materiais de
limpeza e de escritorio;

. Readequacgao logistica: foram realizadas novas analises e reavaliagdo de
tabelas de pregos, fechamento de contratos por regido para manutengcédo do bom
atendimento ao cliente com prazos e precos. Houve também reducdo de valores
contrato de prestagcdo de servico Correios em 30% referente Caixa Postal e
telegramas;

. Prestadores de servicos: houve uma reducdao de 40% nos custos com a
empresa Siac Sistemas, referente ao sistema gerenciador das atividades da
empresa. Ocorreu também a mudanga da empresa responsavel pela contabilidade
(reducéo de 50% no valor contratual). Ocorreram também,
cancelamentos/readequacdes de contratos com prestadores de servicos de
seguranga e vigilancia, empresas de dedetizagdo e incineragdo ,bem como, de
servicos advocaticios que geraram um ganho médio de 40% nos custos com
prestacao de servicos;

. Gestao da inadimpléncia: contratacao da empresa Averbach Cobrangas LTDA
que tera como atividade principal atuar na recuperagao dos créditos em aberto da
companhia, bem como, intensificacdo nos trabalhos de ag¢des judiciais junto aos
devedores da Delta Med. Houve também, um trabalho de gestéo interna e analise

do perfil dos clientes atuais a fins de evitar o aumento da inadimpléncia.

Outros meios de recuperagao judicial, poderao ser executados, tais como:

e Antecipacao de recebiveis nos periodos em que apresentar Fluxo de Caixa

Liquido (FCL) negativo;

¢ Realizacao de joint ventures com outras empresas;
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e Renegociagao da divida perante os credores sujeitos a RJ;

e A Recuperanda podera contar ,a qualquer momento, com o apoio financeiro,
estratégico e administrativo de um novo investidor que, sob determinadas
condicdes, se proponha a adquirir parte e/ou totalidade da empresa e/ou
negocio(s) e/ou realizar investimentos através de fusédo, joint venture elou
outras modalidades de parceria comercial;

e A Recuperanda podera obter linhas de financiamentos bancarios de qualquer
natureza, créditos estes que serdo considerados extraconcursais, ou seja,

nao estao sujeitos ao concurso de credores sujeitos a Recuperagao Judicial.

Todas as medidas reestruturantes citadas no Artigo 50 da Lei 11.101/2005, poderao

ser adotadas a qualquer tempo.
6. ALIENACAO DE ATIVOS

CONSIDERANDO QUE a Recuperanda e seus Socios poderdo, a qualquer
momento, realizar operagdes de alienagao de quotas e/ou de ativos (imobilizados)

para a recomposicao do capital de giro.

CONSIDERANDO QUE podera ser realizada a venda de bens moveis a qualquer

tempo.

A venda de Ativos podera ocorrer a qualquer tempo, através de quaisquer das formas
estabelecidas na Lei n° 11.101/2005 , e desde que exista previamente a

homologacéo do Plano de Recuperagao Judicial aprovado em assembleia.

Quaisquer dos Ativos a serem vendidos, serdo denominados de UPI (Unidade
Produtiva Isolada), com a inclusdo de disciplina para formacao e alienagdo de
Unidades Produtivas Isoladas — UPlIs, nos termos do art. 60, caput e paragrafo unico,
e 142 daLein.®11.101/05, e no art. 133, §1°, inciso Il, do Cédigo Tributario Nacional.
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7. DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

O presente Plano, levou em consideragado na proposta de pagamento aos credores

sujeitos a Recuperacao Judicial, os seguintes itens:

i. Em cada uma das Classes de credores sujeitos a Recuperagao Judicial, existe

uma proposta de pagamentos que é oferecida a todos os credores da Classe,

quais sejam:

a.
b.
C.
d.

Classe Trabalhista. Clausula 7.1.
Classe Garantia Real. Clausula 7.2.
Classe Quirografaria. Clausula 7.3.
Classe ME & EPP. Clausula 7.4.

ii. Tratamento isondmico entre os credores de uma mesma classe, tratando os

iguais de forma igualitaria, e os desiguais de forma desigual, na medida de

suas desigualdades, de forma razoavel, proporcional e justificada, através das

formas alternativas de pagamento, que sao opcionais;

iii. Capacidade de pagamento através da sua geracao de caixa projetada;

iv. Jurisprudéncias existentes;

V. Legislacao vigente.

CONSIDERANDO QUE de acordo com a legislacao, o par conditio creditorum existe

apenas na votacédo do plano, haja vista a separagao dos credores em categorias

estanques para esta finalidade; mas nao existe a necessidade de se respeitar o par

conditio creditorum nas condigbes materiais de pagamento convencionadas no

Plano de Recuperacéao Judicial, em homenagem ao principio da liberdade negocial.

CONSIDERANDO QUE a admisséao do tratamento diferenciado, pode ocorrer desde

que fundamentado em condigcdes objetivas e previamente estabelecidas e

justificadas.
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7.1. CLASSE |I: CREDORES TRABALHISTAS

O Art. 54 da Lei n°. 11.101/2005, dispde que:

“Art. 54 da Lei n°. 11.101/2005. O plano de recuperagao
judicial ndo podera prever prazo superior a 01 (um) ano
para pagamento dos créditos derivados da Legislagdo do
Trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho
vencidos até a data do pedido de Recuperagao Judicial.

Paragrafo unico - O Plano n&o podera, ainda, prever prazo
superior a 30 (trinta) dias para o pagamento, até o limite de
05 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, dos créditos
de natureza estritamente salarial, vencidos nos 03 (trés)

meses anteriores ao pedido de Recuperacgao Judicial.”

Registra-se que sera respeitada o art. 54 da Lei 11.101/05.

A quitacdo dos créditos como aqui propostos, importa na adogao dos meios de

recuperagao previstos no art. 50, | e Xll, da LRF (“concessao de prazos e condigbes

especiais, para pagamento das obriga¢des vencidas ou vincendas” e “equalizacao de

encargos financeiros, relativos a débitos de qualquer natureza”), observado o quanto

disposto no art. 54, caput e paragrafo unico, da LRF.

Os pagamentos dos créditos da Classe |, serdo realizados nas seguintes condigdes:

i. Prazo: verbas estritamente salariais, limitadas a 05 (cinco) salarios minimos

por credor, serdo pagas em até 30 (trinta) dias contados da publicacdo da

homologacéo do Plano de Recuperacéo Judicial, aprovado na Assembleia

Geral de Credores (decisao homologatéria do Plano de Recuperagao — art.
58 da Lei 11.101/2005).

il A diferenca entre o valor do crédito, conforme conste da Relacdo de
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Credores, e o valor que tenha sido pago em cumprimento ao art. 54,
paragrafo unico, da LRF, sera paga em até 12 (doze) meses, contados da
publicacdo da homologagao do Plano de Recuperagao Judicial aprovado
na Assembleia Geral de Credores (homologagéo do Plano de Recuperagao
— art. 58 da Lei 11.101/2005).

Todos os pagamentos serdo efetuados através de depdsito bancario, cabendo ao
credor, indicar a Recuperanda os dados de sua conta corrente para pagamento (a
indicagdo devera ser encaminhada a Recuperanda, na forma estabelecida neste

Plano).

7.1.1. DOS VALORES BLOQUEADOS EM RECLAMACOES TRABALHISTAS |
DEPOSITOS RECURSAIS

Nas hipoteses em que ja tenham sido depositados valores em reclamagdes
trabalhistas, movidas perante a Justica do Trabalho, serdo havidos como pagos ao

respectivo reclamante.

Estes pagamentos serao imputados, primeiramente, a conta daqueles previstos pelo
art. 54, paragrafo unico, da LRF; os valores depositados em reclamacdes trabalhistas
que excederem a este montante serdao descontados do total a ser pago ao respectivo

credor.

7.2 CLASSE II: CREDORES COM GARANTIA REAL

7.2.1. Garantias

Este Plano ndo afeta nenhuma das garantias reais existentes junto aos Credores
com Garantia Real, sem qualquer exceg¢ao, as quais permanecem integralmente
validas, eficazes e inalteradas em qualidade e quantidade, exceto, em caso de
liquidacdo da divida nos moldes do PRJ aprovado, caso em que o bem dado em

garantia devera ser desonerado.

26



DocuSign Envelope ID: E893497D-B8A1-4688-9C47-143A401CFBB8

Turnaround
2 C Consultmg

& ASSOCIATES

7.2.2. Disciplina de Proposta Unica para a Classe

Para a classe de credores com Garantia Real, é apresentada uma unica proposta de

pagamento valida para todos os credores da classe.

7.2.2.1. Proposta de Pagamento

Valor base do crédito: de acordo com a 22 Relagao de Credores apresentada pelo

Administrador Judicial e alteragdes posteriores que vierem a ser introduzidas.

Desagio: sera aplicado desagio de 80% (oitenta por cento) na divida sujeita a RJ.

Pagamento: sera equivalente a 20% (vinte por cento) do valor da divida sujeita a
RJ.

Caréncia para inicio dos pagamentos: 23 (vinte e trés) meses apos a publicagcéo

da homologacgao do Plano.

Forma de pagamento: sera pago em 240 (duzentos e quarenta) meses apos a

caréncia, sendo 240 (duzentas e quarenta) parcelas fixas e mensais.

Taxa de Juros: 0,5% a.m. (cinco décimos por cento ao més).

Correcao Monetaria: Taxa Referencial (TR).

Sistema de amortizagao: SAC (Sistema de Amortizagao Constante).

7.3 CLASSE II: CREDORES QUIROGRAFARIOS

7.3.1. Disciplina de Proposta de Pagamentos
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Para a Classe Quirografaria, é feita uma unica proposta de pagamentos extensiva a
todos os credores da mesma classe, proposta esta denominada de “Credores
Quirografarios - Proposta Geral” (Clausula 7.3.1.1).

7.3.1.1. Credores Quirografarios - Proposta Geral

7.3.1.1.1. Créditos até R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais)

Os credores que possuam até R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais) de créditos
sujeitos ao concurso de credores da RJ, receberao a totalidade dos seus créditos
em 36 (trinta e seis) parcelas fixas e mensais, vencendo a primeira parcela em 18
(dezoito) meses apds a homologagao do Plano aprovado em AGC.

Taxa de Juros: 0,5% a.m. (cinco décimos por cento ao més).

Correcao Monetaria: Taxa Referencial (TR).

Sistema de amortizagao: SAC (Sistema de Amortizagao Constante).

7.3.1.1.2. Créditos entre R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais) e R$ 100.000,00

(cem mil reais)

Os credores que possuam entre R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais) e R$
100.000,00 (cem mil reais) de créditos sujeitos ao concurso de credores da RJ,
receberao seus créditos da seguinte forma:

Desagio: sera aplicado desagio de 50% (cinquenta por cento) na divida sujeita a RJ.

Pagamento: 50% (cinquenta por cento) do valor da divida sujeita a RJ.
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Caréncia para inicio dos pagamentos: 23 (vinte e trés) meses apos a publicagédo

da homologagao do Plano.

Forma de pagamento: sera pago em 66 (sessenta e seis) meses apos a caréncia,

sendo 66 (sessenta e seis) parcelas fixas e mensais.

Taxa de Juros: 0,5% a.m. (cinco décimos por cento ao més).

Correcao Monetaria: Taxa Referencial (TR).

Sistema de amortizagao: SAC (Sistema de Amortizagao Constante).

7.3.1.1.3. Créditos maiores do que R$ 100.000,00 (cem mil reais)

Os credores que possuam valores maiores do que R$ 100.000,00 (cem mil reais) de

créditos sujeitos ao concurso de credores da RJ, receberao seus créditos da seguinte

forma:

Desagio: sera aplicado desagio de 80% (oitenta por cento) na divida sujeita a RJ.

Pagamento: 20% (vinte por cento) do valor da divida sujeita a RJ.

Caréncia para inicio dos pagamentos: 23 (vinte e trés) meses apos a publicagao

da homologac¢ao do Plano.

Forma de pagamento: sera pago em 109 (cento e nove) meses apds a caréncia,

sendo 109 (cento e nove) parcelas fixas e mensais.

Taxa de Juros: 0,5% a.m. (cinco décimos por cento ao més).

Correcao Monetaria: Taxa Referencial (TR).
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Sistema de amortizagcao: SAC (Sistema de Amortizagdo Constante).

7.3.2. Disciplina de Propostas Optativas através de Subclasses de Credores

Todos os credores da Classe Quirografaria, poderao optar por receber seus créditos
sujeitos a RJ, através das propostas a serem apresentadas no capitulo “Propostas

de Pagamentos Optativas”.

Os credores, poderao declarar sua opgéo até a data da homologagéo do Plano de
Recuperacao Judicial. A declaragao pela opcao, devera se dar através de peticédo a
ser apresentada nos autos da RJ ou fazendo constar em Ata da Assembleia Geral

de Credores.

Os credores que nao declararem a sua opc¢ao, no prazo e formas estabelecidos no
presente documento, receberdo seus créditos através da proposta de pagamento
apresentada no item 7.3.1.1, sendo esta a Proposta de Pagamento inclusa dentro do

item 7.3.1, que trata da Disciplina de Proposta Unica para a Classe.

As propostas optativas, serdo apresentadas através de duas subclasses de

credores, criadas para a Classe Quirografaria, conforme a seguir.

7.3.2.1. Disciplina de Subclasse de Credores

Existirdao apenas duas subclasses de credores para a Classe Quirografaria, quais

sejam:

= |Instituicdes Financeiras (7.3.2.1.1)

= Fornecedores de Produtos e Servigos Parceiros (7.3.2.1.2)
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7.3.2.1.1. SUBCLASSE 1: INSTITUIGOES FINANCEIRAS

Poderdo aderir a esta subclasse apenas aqueles credores configurados como

instituicdes financeiras (Bancos).

Desagio: ndo sera aplicado desagio na divida sujeita a RJ.

Caréncia para inicio dos pagamentos: 12 (doze) meses apos a publicacdo da

homologacéo do Plano.

Forma de pagamento: serd pago em 108 (cento e oito) meses apds a caréncia,

sendo 108 (cento e oito) parcelas fixas e mensais.

Taxa de Juros: 0,5% a.m. (cinco décimos por cento ao més).

Correcao Monetaria: Taxa Referencial (TR).

Sistema de amortizagao: SAC (Sistema de Amortizagao Constante).

7.3.2.1.2. SUBCLASSE 2: FORNECEDORES DE PRODUTOS E
SERVICOS PARCEIROS

Poderao aderir a esta subclasse, os credores que continuarem a fornecer produtos
€ servigos para a recuperanda duante a recuperacao judicial. Poderao também, em
algum momento apds a homologacgao do Plano de Recuperagao Judicial, dar crédito
ou formas de pagamento flexiveis a recuperanda. Os credores que aderirem a esta
subclasse poderao optar por receber seus créditos por meio de uma das duas formas

de pagamento dispostas a seguir:

Opcgao 1:
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Desagio: ndo sera aplicado desagio na divida sujeita a RJ.

Caréncia para inicio dos pagamentos: 12 (doze) meses apos a publicacdo da

homologacéo do Plano.

Forma de pagamento: serd pago em 108 (cento e oito) meses apds a caréncia,

sendo 108 (cento e oito) parcelas fixas e mensais.

Taxa de Juros: 0,5% a.m. (cinco décimos por cento ao més).

Correcao Monetaria: Taxa Referencial (TR).

Sistema de amortizagao: SAC (Sistema de Amortizagao Constante).

Opgaéo 2:

Desagio: sera aplicado desagio de 40% (quarenta por cento) na divida sujeita a RJ.

Pagamento: 60% (sessenta por cento) do valor da divida sujeita a RJ.

Caréncia para inicio dos pagamentos: 12 (doze) meses apos a publicacdo da

homologacgéao do Plano.

Forma de pagamento: sera pago em 60 (sessenta) meses apds a caréncia, sendo

60 (sessenta) parcelas fixas e mensais.

Taxa de Juros: 0,5% a.m. (cinco décimos por cento ao més).

Correcao Monetaria: Taxa Referencial (TR).

Sistema de amortizagao: SAC (Sistema de Amortizagao Constante).
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7.4 CLASSE IV: CREDORES ME & EPP

Para a Classe de credores ME & EPP, é feita uma unica proposta de pagamentos
extensiva a todos os credores da mesma classe, proposta esta denominada de
“Credores ME & EPP - Proposta Geral” (Clausula 7.4.1).

7.4.1. Credores Quirografarios - Proposta Geral

7.4.1.1. Créditos até R$ 5.000,00 (cinco mil reais)

Os credores que possuam até R$ 5.000,00 (cinco mil reais) de créditos sujeitos ao
concurso de credores da RJ, receberéo a totalidade dos seus créditos em 36 (trinta
e seis) parcelas fixas e mensais, vencendo a primeira parcela no primeiro més apés
a homologagéao do Plano aprovado em AGC.

Taxa de Juros: 0,5% a.m. (cinco décimos por cento ao més).

Correcao Monetaria: Taxa Referencial (TR).

Sistema de amortizagao: SAC (Sistema de Amortizagdo Constante).

7.4.1.2. Créditos maiores do que R$ 5.000,00 (cinco mil reais)

Os credores que possuam valores maiores do que R$ 5.000,00 (cinco mil reais) de
créditos sujeitos ao concurso de credores da RJ, receberdo a totalidade dos seus
créditos em 36 (trinta e seis) parcelas fixas e mensais, vencendo a primeira parcela

em 12 (doze) meses apds a homologagao do Plano aprovado em AGC.

Taxa de Juros: 0,5% a.m. (cinco décimos por cento ao més).
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Correcao Monetaria: Taxa Referencial (TR).

Sistema de amortizagcao: SAC (Sistema de Amortizagdo Constante).

7.5 CREDITOS RETARDATARIOS

Os credores retardatarios, receberdo de acordo com as formas estabelecidas em

cada uma das classes de credores do presente Plano.

8. DA FORMA DE PAGAMENTO

Os credores serao pagos por meio de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou
Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED), de recursos em conta que o credor

indicar.

Os credores deverao informar as suas respectivas contas bancarias para este fim,

em correspondéncia dirigida a Administracédo Judicial.

Os pagamentos que nao forem efetuados em razdo de os credores nao terem
informado suas contas bancarias, ndo serdo considerados como descumprimento do

presente Plano.

Caso o credor nao informe os dados da conta bancaria, até a publicacdo da
homologacao do Plano de Recuperacgao Judicial, aprovado em Assembleia, o inicio
da contagem dos prazos para os pagamentos, sera postergado para a partir do

momento que o credor informar seus dados bancarios.

Na hipotese de qualquer pagamento ou ato, que estiver previsto para ser realizado
pela Recuperanda em dia nao util (entendido como sabado, domingo, ou qualquer
outro dia em que as Instituigdes Bancarias em Goiania - Goias, nao funcionem ou

estejam autorizadas a nao funcionar), o referido pagamento ou ato podera ser
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realizado no primeiro dia util subsequente, mas sera considerado como realizado na

data prevista.

9. LEILAO REVERSO

Podera ser realizado Leildo Reverso Presencial, a critério da Recuperanda. O Leilao
Reverso (“Reverse Auction”), Leildao Descendente ou também chamado de
Holandés, é um processo de Pregéo Presencial. No caso da Recuperagao Judicial
em questao, caso haja opgao, os lances serao efetuados pela Recuperanda a partir
de um desagio de 99% (noventa e nove por cento) do valor da divida novada,
percentual este que sera reduzido paulatinamente, dando a possibilidade, em cada
lance, dos credores que assim o quiserem, participar da oferta. O piso do desagio
sera de 30% (trinta por cento). Os credores poderdo aceitar lances efetuados pela
Recuperanda, no percentual de desagio ofertado em cada lance. Os credores que
oferecerem o maior desagio, serdo os que arrematarao primeiramente os seus
créditos. A participacao no Leildao Reverso € opcional. O Leildo Reverso servira para

antecipar o pagamento da divida novada junto aos credores sujeitos a RJ.

Leilao Reverso Presencial. Existira o Leildao Reverso Presencial, do qual poderao

participar os credores com Garantia Real, Quirografarios e ME & EPP.

Poderéo ser destinados para o Leildo Reverso Presencial, até 5% (cinco por cento)

da Receita Bruta anual da empresa em Recuperacao Judicial.

O Leilao Reverso Presencial podera se realizar no maximo 2 vezes ao ano.

Os participantes interessados em participar do Leildao Reverso, deverao enviar carta
registrada a sede da Recuperanda, até o ultimo dia do més de fevereiro de cada ano,
manifestando o interesse para se habilitarem a participar do Leildo. Deverao, no
mesmo ato, encaminhar documento que comprove quem € o representante legal do

credor, ou seja, quem comparecera ao Leildo.
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A Recuperanda podera disponibilizar aos credores, o modelo de carta a ser enviada.

A carta devera estar devidamente assinada pelo representante legal do credor, com

firma reconhecida.

Os credores poderao entrar em contato com a Recuperanda e/ou Administrador

Judicial, para tirarem as duvidas que porventura possam existir.

Apos o periodo de habilitagdo dos credores que pretendem participar do Leildo
Reverso, a Recuperanda e o Administrador Judicial, deverdo informa-los do local,
data e horario (inicio e fim) em que se realizara o evento. A duragao do evento devera

ser de, no maximo, 1 (uma) hora contada do horario de inicio.

Antes do horario de inicio do Leildo Reverso, os credores terdo 01 (uma) hora para
credenciamento. Em todo Leildo Reverso, devera ser feita uma Ata (que durante a
RJ sera lavrada pelo Administrador Judicial), com o descritivo do objetivo do evento,
data, local e horario de realizagao, das regras e os resultados. Na Ata constarao os
Lances efetuados pela Recuperanda, e aceitos pelos credores e correspondentes
valores apurados. Todos os credores que aceitarem os Lances, deverao assinar a

Ata ao final do Leildo.
S6 poderao participar do evento, os representantes legais de cada um dos credores,

portanto, deverao estar munidos de Carteira de Identidade ou outro documento legal,

para se identificarem.
10. DISPOSICOES GERAIS

A Recuperanda tem o direito e a faculdade, de desenvolver suas atividades e de
realizar todos os atos consistentes com o seu objeto social, sem a necessidade de

prévia autorizacdo da AGC e/ou do Juizo da Recuperacdo Judicial, podendo a

36



DocuSign Envelope ID: E893497D-B8A1-4688-9C47-143A401CFBB8

Turnaround
2 C Consultmg

& ASSOCIATES

_—

qualquer tempo modificar o seu objeto social, buscando alcangar os desideratos do
artigo 47 da Lei n°. 11.101/2005. Podera a Recuperanda alterar o enderego da sede
a qualquer tempo, assim como fechar e/ou criar filiais em qualquer Estado da

Federagao.

Aditamentos, alteragoes e/ou modificagcées do Plano. Podem ser propostos pela
Recuperanda, a qualquer tempo, apos a publicagdo da homologag¢ao da presente
proposta. Para tanto, observar-se-d0 as mesmas condi¢cdes impostas pela Lei para
sua tramitagcéo, ou seja, aquiescéncia do devedor e aprovagdo em Assembleia de

Credores, pelo mesmo critério de quérum que o tenha aprovado inicialmente.

Anexos. Todos os Anexos a este Plano, sao a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este

Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

Anuéncia dos Credores. Os Credores tém plena ciéncia de que os valores,
prazos, termos e condi¢cdes de satisfacao de seus Créditos sao alterados por este
Plano. Os Credores, no exercicio de sua autonomia da vontade, declaram que
concordam expressamente, com as referidas alteragdes nos termos previstos neste
Plano, renunciando ao recebimento de quaisquer valores adicionais, ainda que
previstos nos instrumentos que deram origem aos Créditos ou em Decisao

Judicial.

Aplicagao Tributaria dos Desagios. Para efeito tributario, a Recuperanda podera
reconhecer os desagios aplicados sobre a divida sujeita a RJ, a medida que os
pagamentos da divida novada forem sendo realizados, nos termos da Legislagao

especifica, aplicavel.

Apontamentos. Aprovado e homologado o presente Plano, os Credores a ele

sujeitos e os Aderentes, deverao solicitar o cancelamento dos registros de protestos
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e apontamentos efetuados em desfavor da Recuperanda, tanto em Cartorios, quanto

nos demais Org&os de Protegéo de Crédito, no prazo maximo de 15 (quinze) dias.

Cessao de Créditos. Os Credores poderao ceder seus Créditos a outros
Credores, a Terceiros ou a Investidores, e a cessdo produzira efeitos desde que a

Recuperanda seja informada.

Comunicagées. Todas as notificagbes, requerimentos, pedidos e outras
comunicacbes a Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para
serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas
quando: (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou
por courier, e efetivamente entregues ou (ii) enviadas por fac-simile, E-Mail ou

outros meios, quando efetivamente entregues e confirmadas por telefone.
Todas as comunicagdes, devem ser enderegadas da seguinte forma ou de outra
forma que for informada pela Recuperanda, nos autos do processo de Recuperacgao

Judicial ou diretamente ao Administrador Judicial ou aos Credores:

Para a Recuperanda:

Rua Yanomamis, n°® 351, Quadra-02, Lotes 12 ao 15, Residencial Petrépolis,
na cidade de Goiania, Estado de Goias, CEP 74.460-721.

Para o Administrador Judicial:
Rua 1129, n® 710, Sala 01, Setor Marista, Goiania-GO, CEP 74.175-140.

O caso de alteragao de endereco por parte da Recuperanda e/ou do Administrador
Judicial, devera ser informado no processo de RJ em até 30 (trinta) dias, apds a

efetivagcdo da mudancga.

Contratos Anteriores. Na hipotese de conflito entre as disposi¢cdes do Plano e as

obrigagdes, pecuniarias ou ndo, previstas em contratos celebrados entre a
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Recuperanda e os credores sujeitos a RJ antes da data do pedido de Recuperagao

Judicial, as disposi¢cdes do Plano prevalecerao.

Créditos lliquidos. Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigagdes
oriundas de relagdes juridicas, firmadas anteriormente ao processamento da
Recuperagao Judicial, ainda que n&o vencidos ou que sejam objeto de disputa
judicial ou procedimento arbitral em andamento, também sao novados por este
Plano, estando integralmente sujeitos aos efeitos deste Plano e da Recuperagao
Judicial, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias, de forma que, se aplicavel, o
saldo credor a ser liquidado estara sujeito aos valores, prazos, termos e condigdes

previstos no presente Plano.

Encerramento da Recuperagao Judicial. O Processo de Recuperagao Judicial,
sera encerrado a qualquer tempo apés a Homologagdo Judicial do Plano, a
requerimento da Recuperanda, desde que todas as obrigagdes do Plano que se
vencerem nos 2 (dois) anos seguintes a homologagédo do Plano, tenham sido

cumpridas.

Formalizagcao de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda devera
realizar todos os atos, e, firmar todos os contratos e outros documentos que, na
forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos

do Plano.

Garantias Existentes. A aprovacao do presente Plano, implica na manutencao das
garantias existentes conforme previsto no art. 50 §1° da Lei n°. 11.101/2005, com
excecao das denominadas “travas bancarias” e/ou “travas de domicilio”, que por
comprometerem o capital de giro da empresa, inviabilizam a sua manutengao e
recuperacao, conforme demonstrado no Fluxo de Caixa Projetado que acompanha

O presente.
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Honorarios de Advogados. As Partes suportardo individualmente os honorarios
dos respectivos Advogados, inclusive os de sucumbéncia, na hipétese de demanda
judicial relativa a créditos satisfeitos nesta acdo, acordando o afastamento do

principio da causalidade.

Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano, deverao
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as Leis vigentes, na

Republica Federativa do Brasil.

Nulidade de Clausulas. Na hipétese de alguma das clausulas do presente PRJ ser
considerada pelo MM. Juizo da Recuperacdo, ou pelas instancias superiores,
invalida, nula, ou ineficaz, referida Decisdo nao prejudicara as demais disposig¢oes,

que remanescerao validas e eficazes.

Novagao. Todos os Créditos sdo novados por este Plano e serdo pagos na forma
por ele estabelecida. Mediante a referida novagao, todas as obrigagdes, covenants,
indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como
outras obrigagdes e garantias que sejam incompativeis com as condi¢gdes deste
Plano, deixardo de ser aplicaveis, exceto em caso de acordos especificos entre o
Credor em questao e a Recuperanda. Além disso, o artigo 59, da Lei n°. 11.101/2005,
determina que a aprovacgao do Plano de Recuperacéao Judicial pelos credores implica

novacao dos creditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os credores

a ele sujeitos, bem como os Credores Aderentes, sem prejuizo das garantias,
observado o disposto no §1° do artigo 50 da referida Lei (concessao de prazos e

condigdes especiais de pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas).

Novos Créditos. Na hipotese de serem reconhecidos novos créditos, por Decisao
Judicial ou acordo entre as Partes, tais novos créditos serdao pagos na forma
prevista neste Plano, de acordo com a Classe em que forem classificados os

referidos novos créditos.
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Pagamento dos Créditos em Délar. Os Créditos em ddlares norte-americanos,
para o fim de determinacdo da taxa de cambio aplicavel, serdo convertidos para
a moeda corrente nacional de acordo com a PTAX 800, opgao "Venda", divulgada

pelo Banco Central do Brasil - BACEN 2 (dois) dias antes da data de conversao.

Quitagao. Os pagamentos, quando realizados na forma estabelecida neste Plano,
acarretardo a quitagcdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de
qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda e seus garantidores, inclusive juros,
correcao monetaria, penalidades, multas e indenizacées. Com a ocorréncia do
pagamento, sera considerado que os Credores quitaram, liberaram e/ou
renunciaram a todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderao reclama-los, contra

a Recuperanda ou os Investidores.

Suspensao das Agoes. Os Credores ndo mais poderao (i) ajuizar ou prosseguir,
com qualquer Acéao Judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer
Crédito, contra a Recuperanda, exceto pelos Créditos que sejam objeto de disputa
judicial ou procedimento arbitral em andamento para fixagcdo de seu valor; (ii)
executar qualquer Sentenca, Decisdo Judicial ou sentenca arbitral contra a
Recuperanda, relacionada a qualquer Crédito; (iii) penhorar quaisquer bens da
Recuperanda para satisfazer seus Créditos; (iv) criar, aperfeicoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens e direitos da Recuperanda, para assegurar o
pagamento de seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de compensagao contra
qualquer crédito devido a Recuperanda com seus Créditos; e, (v) buscar a
satisfacdo de seus Créditos por quaisquer outros meios. Todas as execugdes
judiciais em curso contra a Recuperanda relativas aos Créditos, serdo suspensas

até a liquidagao do débito, apos o que deverao ser extintas.

Titulo Executivo Judicial. A Recuperanda requereu o beneficio da Recuperagao
Judicial de forma a garantir a manutencao das fontes produtoras, promovendo,
assim, a preservacao da atividade da empresa, sua funcéo social e o estimulo a

atividade econbmica, e apresenta em Juizo aos credores o Plano de Recuperagao
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Judicial, objeto deste documento, que por sua vez, apos aprovado em Assembleia

Geral de Credores e homologado, constituira titulo executivo judicial, nos termos do

artigo 59, §1°da Lein®. 11.101/2005 e do novo Cdédigo de Processo Civil, observados

os artigos 61 e 62 da Lei de Recuperagéo de Empresas e Faléncias.

Sub-Rogacgodes. Créditos relativos ao direito de regresso contra a Recuperanda, e
que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos
e/ou obrigagdes de qualquer natureza existentes, na data do pedido, contra a
Recuperanda, serdo pagos nos termos estabelecidos neste Plano para os

referidos Credores.

Fica eleito o MM. Juizo da Recuperagao, para solucionar as controvérsias ou

disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano.

Goiania - Goias, 26 de junho de 2020.

DocuSigned by:

Framklin Tuietira Duarte

007269CD56964B2...
Franklin Teixeira Duarte

Saécio Diretor
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ANEXO 1: LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
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LAUDO DE VIABILIDADE

ECONOMICA E FINANCEIRA

Delta Med Comércio de Produtos Hospitalares LTDA — Em Recuperagao
Judicial.

Recomenda-se que os credores leiam atentamente este Laudo de Viabilidade Econoémica e Financeira do PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, arquivado ou a ser arquivado junto ao MM. Juizo da 262 Vara Civel de Goiania-GO no
Processo de Recuperagao Judicial n° 5138633.57.2019.8.09.0051.
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OBJETIVO DO PRESENTE TRABALHO

A 2C TURNAROUND CONSULTING & ASSOCIATES foi contratada pela
empresa Delta Med Comércio de Produtos Hospitalares LTDA - Em
Recuperacdo Judicial, sociedade empresaria, inscrita no CNPJ sob o n°
08.835.955/0001-70, estabelecida a Rua Yanomamis, n° 351, Quadra-02, Lotes
12 ao 15, Residencial Petropolis, na cidade de Goiania, Estado de Goias, CEP
74.460-721, que passam a ser denominada de “recuperanda”, para auxiliar em

todo o processo de Recuperacgao Judicial.

Com relacédo a elaboracdo do Laudo de Viabilidade, analisamos entre outras
coisas: (i) certas analises e proje¢des financeiras, as quais foram elaboradas e
aprovadas pela administracdo da empresa; (i) demonstrativos financeiros
(Balanco Patrimonial e DRE) de 2019 e Balancete de Janeiro a Abril de 2020;
(iii) quadro de credores sujeitos a RJ (de acordo com o apresentado na inicial do

pedido de RJ); (v) e outros documentos e informacdes relevantes.

Conduzimos diversas discussdes com membros integrantes da administragao da
recuperanda, sobre o negdcio e perspectivas. Levamos em consideragao outras
informacdes, estudos financeiros, analises e pesquisas e critérios financeiros,

econdmicos e de mercado que ponderamos serem relevantes.

A Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagao de Empresas e Faléncias), interpretada

a luz do principio da preservacao da empresa, envolve, além das importantes

www.2cconsultoria.com.br
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reestruturagdes operacionais e financeiras, o raciocinio logico-cientifico do
consultor na analise e avaliacao criteriosas dos resultados financeiros a serem

alcancados através das medidas propostas.

A analise financeira dos resultados projetados, foi feita levando-se em
consideragao as reestruturagdes operacionais e financeiras previstas e/ou em

andamento.

Assim sendo, foram feitas projecdes de receitas, custos e despesas, para o
periodo de varios anos, iniciando-se o primeiro ano (Ano 1) de projecao apoés a
publicagdo da homologacdo da aprovagdo do PRJ (Plano de Recuperagéo

Judicial) aprovado em AGC (Assembleia Geral de Credores).

Inicialmente definimos as Premissas de Proje¢ao (Anexo 1).

Em seguida, apresentam-se as Demonstragcao de Resultados Projetada (Anexo
2).

Por fim, apresentamos as projegcbdes de Fluxo de Caixa (Anexo 3), que reflete,
em bases anuais, a capacidade de pagamento e de cumprimento dos

compromissos assumidos com os credores sujeitos a RJ.

E importante ressaltar, que o Plano de Recuperagdo Judicial foi elaborado com
base na atual e futura capacidade econdémica, financeira e operacional da

recuperanda.

No curso da preparacdo do Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira,
presumimos e confiamos na exatidao das informagdes, conteudo, veracidade,
consisténcia e completude, suficiéncia e integralidade das informacgdes
financeiras, contabeis, legais, tributarias e outras informagdes a que tivemos

acesso junto a recuperanda.
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Conforme nosso entendimento, todos os dados contidos neste relatério sdo

verdadeiros e acurados.

Embora tirados de fontes confiaveis, ndo podemos assumir qualquer
responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer dados, opinides ou

estimativas fornecidas por terceiros ou utilizados na formulagcédo desta analise.

Entendemos também, que os meios de recuperacado elencados no Plano de
Recuperacgao Judicial, sdo fundamentais para a superagao da crise econémico

e financeira da recuperanda.

Para este fim, a Assembleia Geral de Credores devera examinar o Plano de

Recuperacgao Judicial da recuperanda.
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PREMISSAS DE PROJECOES FINANCEIRAS

As projecbes das Demonstragcées de Resultado (“DRE”) e de Fluxo de Caixa

(“FC”) apresentam:

i.  Indicadores realistas referentes as projecdes de venda;

i. EBITDA (geragao operacional de caixa) que confirma a capacidade de

recuperacgao da empresa.

E importante destacar, que é absolutamente imprescindivel, que o total do
endividamento, seja reduzido conforme estabelecido no Plano de Recuperacgao

Judicial.

O quadro de credores sujeitos a RJ, que esta sendo utilizado como base para as

projecoes, € o apresentado na Inicial do Pedido de RJ.

Destarte, é possivel que ocorram modificacdes quando da apresentacdo da
segunda relacao de credores. O PRJ dispde também que passara a ser valida a
segunda relacédo de credores, quando da sua apresentacao pelo Administrador

Judicial.
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RESUMO DAS MEDIDAS REESTRUTURANTES

Dentre as medidas reestruturantes indicadas no Plano, podemos ressaltar

algumas que sao fundamentais para o soerguimento das empresas em RJ e que

estao sendo implementadas:

Estratégias para a Recuperagao

1. Estabilizagdo da crise Gestao de caixa
Reducao de custos
Gestao da carteira de clientes (inadimpléncia)

2. Controles e métricas \ Criacao de indicadores chaves do negécio
3. Mudanga organizacional Mudancas estruturais
Melhoria nas comunicagdes

Otimizacao de processos de venda
Aumento da performance

4. Reestruturagédo financeira \ Reestruturagado do endividamento

www.2cconsultoria.com.br
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DO CAPITAL DE GIRO

Os Ciclos Econémico, Operacional e Financeiro, sao utilizados para mensurar o

tempo em que as atividades das empresas sdo desenvolvidas. Seus valores
dependem dos processos de compra de insumos para industrializacao,
capacidade de vendas e recebimentos de clientes. No caso do ciclo financeiro

considera-se também o pagamento a fornecedores.

No caso da recuperanda, teremos os seguintes valores para o calculo dos ciclos

como exemplo:
Prazo Médio de Estocagem (PME) = 120 dias
Prazo Médio de Contas a Receber (PMCR) = 90 dias

Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (PMPF) = 0 dia

Ciclo Econémico

O ciclo econbmico € o tempo em que a mercadoria permanece em estoque. Vai
desde a aquisigdo dos produtos até o ato da venda, ndo levando em

consideragao o recebimento das mesmas (encaixe).

Férmula:

Ciclo Econbémico = Prazo Médio de Estocagem (PME)

Exemplo:

Ciclo Econébmico = 120 dias

Ciclo Operacional
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Compreende o periodo entre a data da compra até o recebimento de cliente.

Formula:

Ciclo Operacional = Ciclo Econémico + Prazo Médio de Contas a Receber
(PMCR)

Exemplo:

Ciclo Operacional = 120 dias + 90 dias

Ciclo Operacional = 210 dias

Ciclo Financeiro

Também conhecido como Ciclo de caixa € o tempo entre o pagamento a
fornecedores e o recebimento das vendas. Quanto maior o poder de negociagao

da empresa com fornecedores, menor o ciclo financeiro.

Foérmula:
Ciclo Financeiro = Ciclo Operacional - Prazo Médio de Pagamento a
Fornecedores (PMPF)

Exemplo:
Ciclo Financeiro = 210 dias - 0 dia

Ciclo Financeiro = 210 dias
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ANALISE DA REESTRUTURAGCAO DO ENDIVIDAMENTO

O principal meio de Recuperagao Judicial, necessario para o soerguimento da
recuperanda, € a Reestruturacdo do Endividamento sujeito a RJ, sendo

necessario:

» Haircut (desagio) na divida total.

» Alongamento do prazo de pagamento.

» Reducédo do Custo do Servico da Divida, ou seja, redugdo da taxa
meédia de juros.

» Cronograma de pagamentos compativel com a geracdo de caixa

projetada.

O Fluxo de Caixa apresentado em anexo, comprova que a recuperanda é viavel
economicamente, vez que em todos os periodos de projecao apresenta EBITDA
positivo. A empresa também é viavel financeiramente, uma vez que ocorra a
reestruturagdo do endividamento, e que consiga adimplir com a divida sujeita a
RJ apdés a sua novagao. A novagao sera advinda com a renegociagcdo das
condi¢cdes de pagamento a ser proporcionada através da aprovagao do Plano
em AGC.

As disposi¢des do Plano estdo de acordo com o ordenamento juridico, ou seja,
a Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias) e suas

jurisprudéncias.
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CONCLUSAO

O Plano de Recuperacgéao Judicial ora proposto atende cabalmente aos principios

da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagao

econdmica e financeira.

Apos nossa analise da reestruturagao dos passivos, mediante a aprovacédo do
Plano de Recuperag¢ao Judicial, das condi¢cdes de liquidez no médio e longo
prazo, das projegdes de geragao de caixa e da capacidade de pagamento da
divida novada, e considerando as origens de recursos, despesas e da nova
estrutura de passivos da empresa recuperanda, acreditamos que a qualidade
operacional e a capacidade de gerar liquidez, garantem a viabilidade econédmico-

financeira.
Acreditamos que:
1. Uma vez aprovado o PRJ nos moldes propostos, o fluxo de caixa
projetado sera suficiente, para fazer frente aos pagamentos da divida

novada

2. A elaboracao das premissas do PRJ, pressupostos e condi¢coes

futuras foi realizada dentro de uma posi¢cao adequada,;
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3. Os indicadores utilizados no Plano apresentaram qualidade técnica e
coeréncia, respeitando as metodologias utilizadas pelas mais

conceituadas empresas de consultoria no Brasil e no mundo.

4. O Plano de Recuperagao Judicial é viavel uma vez aprovadas as
premissas, pressupostos e condicbes de negociagdo do Plano

propostas aos credores.

E importante ressaltar, que existem riscos mercadolégicos e fatores externos,
que as empresas nao controlam e que sao inerentes aos negocios, e que podem

afetar a geragéo de caixa projetada.

Outrossim, o equacionamento da situagao financeira deve prever capacidade de

acumulagao de capital de giro, através da propria geragcao de caixa.

Ressaltar-se ainda, que a formagéao de capital de giro proprio, através da geragéo
de saldo de caixa ao longo dos anos, é fundamental para o fortalecimento da
recuperanda, tornando-a prospera e geradora de empregos, que em muito

contribuira para toda a sociedade.

Estas sdo as consideragdes que tinhamos a transmitir, S.M.J.

29 de junho de 2020.
ADM. CIDINALDO BOSCHINI FILHO
Senior Partner

CRA/GO 10.383
2C TURNAROUND CONSULTING & ASSOCIATES
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ANEXO 1: PREMISSAS DE PROJEGAO
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ANEXO 2: DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PROJETADA
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